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KursumgebungKommunikation

- Kalender
- Aufgaben
- Gesprächsprotokolle
- Projektpläne
- ...
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- Rechercheumgebung
- File Sharing
- Gruppenmanagement
- Rechtemanagement
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- Chat / Whiteboard
- Forum
- Messenger
- Video- / Audioconferencing
- Newsboard
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- virtuelle Vorlesung
- virtuelles Seminar
- Selbststudium
- Übungen / Tests
- ...
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1. functional complexity
2. form
3. depth
4. user level
5. density
6. language

A. media type
B. functional complexity
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Zielplanung und –steuerung

Autor: André Wendler

»Der Mensch ist ein zielstrebiges Wesen, aber meistens strebt er zuviel und zielt zu wenig.«

Auf Grund der speziellen Eigenschaften von Projekten (hohe Innovativität, Einmaligkeit, begrenzte Einsatzmittel)
trifft in ihnen ein hohes Erfolgsrisiko auf großen Erfolgsdruck. Es gehört daher zu den unerlässlichen Grundlagen
des  Projektmanagements, dieses Erfolgsrisiko durch ein gute Planung der gewünschten Projektergebnisse
einzudämmen.
Das dazu zur Verfügung stehende Mittel sind Ziele bzw. die Zielplanung. Obwohl die Zielplanung besonders in
der Frühphase eines Projektes wichtig ist, muss ein Zielcontrolling während des gesamten Projektes erfolgen.
Es ist wichtig die verschiedenen Arten von Zielen zu kennen, ihre Zieleigenschaft, Zielgröße, Zielfunktion und
die Zielbeziehung. Nur so lässt sich eine erfolgreiche Zieldefinition und Zielbewertung vornehmen.

Einordnung in PM

Untrennbar mit der Zielplanung ist die sogenannte Umfeld-Analyse und Stakeholder-Analyse, sowie die
Einsatzmittel- und Terminplanung verbunden.

Wer das Projektumfeld und die Projekt-Stakeholder bei der Zielplanung nicht berücksichtigt, wird bei der
Umsetzung der Ziele auf Probleme stoßen, die unter Umständen mit den dann noch zur Verfügung stehenden
Einsatzmitteln nicht mehr zu lösen sind.
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weitere Informationen:

www.uni-weimar.de/m2

Vielen Dank.


