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Eine neue Planung anlegen

Dakei  puftrage  Organisakionseinbeiten  Unkternehmensdaten 7

Auftrage rOrganizationzeinhete rMatenalpflege Steuerung
| | v nwr zulassige Planfolgen
MHame Fieiz/Einh.[E]
kS

Eer Schraube 2,50 —I

Ber Schraube 3,50 < I

‘winkel Sorte & 15.00 5 I

Winkel Sorte B 17.50 e I
Bolzen, lang 3,50
Bolzen, kurz 2,75

21 & = = = = = oo

Belegungzplanung |Eelegungsdetai|s| Ergebni$beitrége| Um$atzrenditen| Wermio nsrenditenl Liguiditat

Di. 03.03.03 |

Packen

# Unternehmensdaten =10 x|

K.apitalkoztenzatz 000 = [#]
Lohnzahlung am J ]
b atenalzahlung am J

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -I
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Auftrag bearbeiten

an I eg e n Auftraggeber:

I--Leer--

A u ft r ég e —,&uf[régu 1 —Mraanizatinnesinheiten————————— —hd ateriz
Auftragbearbeiten

E ingangzdatun;
[2611.2004 =]

Farbe fur grafizche Anzeige:

[ Biack |
:".l | r.l Auftragzmenge:
| E
b ultiplik atar:
Belegungzplanung | Belegungsde | 14
Di. 09.09.03 | Lisfertermin:
Packen [2611.2004 =]

kd aterialeinzelkosten [£];
0,00

1.00 3

Stlickverkaufspreiz [£];

Fieihenfolgeplanung:

Defimeren I

t azchinenkaopf:
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Stiickliste:
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OK |
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Auftragsbezogene Bearbeitungsfolgen festlegen

—Auftrage 1 —Mraanizatinheeinhaiten————————— —katenis|pflege Steusmng
¥ rwr zulassige Planfalgen
| Mame | Preiz/Einh.[€] | > I I—
Auftraggeber; — s
I 1 £+ Reihenfolgeplanung o ] 4
L eer-
Eingangsdatur: 0GE-Reihenfolge Auftrag vorhandene OGE:
I2EE.1‘I.2EIEI¢1 "l - |
Farbe fiir grafizche Anzeige:;

B Black i <- Hinzu
EE I . .

Auftragzmenge:

I i Heraus -» |

Fultiplil. atar;
Belegungsplanung | Belegungzde I —
Di. 03.03.03 | Ligtertermir:
Packen f2611.2004 |

M aterialeinzelkosten [£]:

0.0

Stiickverkaufzpreis [£]:

| 1.00 3

Feihenfolgeplanung:

D efinieren

[ECTELI

M azchinenkopf:
Stucklhiste:

[Definieren | a

nat

[ TR

Abbrechen | Ok | fell
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Organisationseinheiten einrichten und Maschinendaten
festlegen

Diakei  Auftrdage  Organisationseinheiten  Unkernebmensdaten

—Auftrage —Oranizationzeinheiten———— ~Maternialpfleqs —Steuerung
i | | W rur zulassige Planfalgen
-Leer- Mame Preis/Einh. €]
>
Ber Schraube 2,80 —I
Ber Schraube 350 < |
Winkel Sorte &, 16,00 B |
YWinkel Sorte B 17.50 ‘e
T
275
- Marne I--Leer-- |
_,__:l | ,,__:l > NN 1 J
+ 2 - H
M aschinerkipbe ng =0l = |
+ M I--Leer--
Belegungzplanung | Belegungsdetailsl Ergeb '—1 I e
Di 09.09.03 | Stunden j= Tag ikl 8.00 =~ ~ Menge je Takt [ ME | 100 % -
Packen Tage e Woche [d] 500 = Zeit je Takt [h] 1.00 &
Gebundenes Kapital (TE] 0.0 = Riistzeit [k] 1.00 =
Perzonaleinzelkosten [£] 00 = Auzschuflqoute [%] 0.00 &
0k | [ Abbrechen
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Materialstamm pflegen

—Steuering

I M atenalpflege
| | ¥ nur zulassige Planfolgen
I arne Preiz/Einh. €]
>
Ger Schraube 250 —I
Ber Schraube 350 < |
wWinkel Sorte & 15,00 By |
Winkel Sorte B 17.50 ‘e I
Bolzen, lang 350
Bolzen, kurz 2.758
21 & =i 0/0 (1)
#+ Materialeditor =10 x|
—— Materahame  |EEEEENGEIE
Einzelpreiz 1.00 j
0K | Abbrechen |
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Belegungsverlauf
eingerichteter

A u ft r ag e T T T
y L L : Auftrag bearbeiten
—Auftrage —Organizationzeinheten——— | [ Maternialpflege

Packen Name [ Preis/Einne) | | Euilagacber
Frasen Eer Schraube 2580 IE'&SF
Intershop Bobren i q )
Jenoptik, Ber Schraube 380 ingangzdatun;
SAP Wwinkel Sorte & 15,00 15.09.2003 hd
Winkel Sorte B 17.50 Farbe fur grafizche Anzeige:
Bolzen, lang 380
Balzen, kurz 2.8 I. Black j

Auftragsmenage:

el 24 g = 7 8 = | =

k Lltiphilkatar:
4% stiickliste bearbeiten -10| x| | =
Belegungsplan - ] o bey | Liguiditat . -
—Mengeniibersichtsstiickliste nl e Liefertermirt
4.09.03 [Mo. 12.09.03| Di. 1€ |15-E|9.2|:|U3 j
FPacken Aultrag. BASF t aterialeinzelkasten [£]:
Frazen Organizationzeinheit: Packen 576,00
Bohren Stuckverkaufspreis [E]:
b aterialnarne | Menge | | 500.00 3
Winkel Sorte & 2
Winkel Sorte B 3 , :
Rehenfolgeplanung:
Ber Schraube 3 .
Definieren I
b4 azchinenkopf:
FPacken_einfach *
Stuckliste:

£| ﬂ Materialeinzelkosten [£] 105.00
0K |

Abbrechen (114
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Belegplan

—Auftrage —Organizationzeinheter————  Matenalpflege —Steuerng
e . = I I W rur zulassige Planfalgen
acken M are Freiz/Einh.[£]

Dairnler Frasen Ber Schraube 2480 —>| = E'&-SF

|nterzhop Bohkren z ] Dairnler

Jenoptik Ber Schraube 350 < | ) S4P

SAF ‘wiinkel Sarte & 15.00 33 | ] Jenoptik
Winkel Sorte B 17.50 cs | D |nter3h|:|p
Bolzen, lang 380
Bolzen, kurz 2.0

1 2| = = & = 2 & = 1117 (120)

EBelegungzplanung |Eelegungsdetailsl Ergebnisbeitrégel lesatzren-:litenl Uermi:igensrenditenl Liguiditat

Di. 09.09.03 | Mi. 10.09.03 | Do, 11.09.03 | Fr. 12.09.03 | 52 13.09.02 | So. 14.09.02 | Mo, 15.09.02) Di. 16.09.03 | Mi 17.09.03

Packen

Frazen

Bohkren
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Details der aktuellen Belegplanung

Belegungsplanung  Belegungsdetails | Ergel:unisl:ueitréigel lesatzrenditenl "Jermi:igensrenditenl Liquin:litéitl
haftrag- Organisations- Atart-— End- ;I
gebername einheit zeitpunkt zelitpunkt
BLZF Packen 15.09.03 0O5:46 16.09.03 0O6:46
Fréasen 16.09.03 0O5:30 17.09.03 0O6:30
Daimler Frésen 15.09.03 0O5:17 16.09.03 0O5:30
Bohren 17.09.03 02:12 17.09.03 0O4:00
Packen 17.09.03 04:00 17.09.03 O3:00
SAP Packen 11.09.03 0Z:30 11.09.03 O7:30
Frésen 11.09.03 06:06 15.09.03 04:08
BEohren 15.09.03 05:03 15.09.03 0O35:00
Jenoptik Packen o2.09.03 O07:14 10.09.03 03:44
Frasen 10.09.03 03:02 11.09.03 O6:06
Intershop Frasen 02.09.03 03:02 10.09.03 O3:02
Packen 15.09.03 0OZ:20 15.09.03 0O5:44
16.09.03 0O6:46 17.09.03 04:00 (.
=
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Ergebnisbeitrage je Auftrag

Eelegungsplanungl Belegungzdetail:  Ergebnizbeitrage |L|m$at2renu:|iten| R-‘ermi:igensrenditenl Liquiditétl

BASF

15.09.03
17.09.03
15.09.03
10.10.03
10.10.03
15.10.03
15.10.03

-1,83
-2,75
5.200,00
—-1.880,00
~-1.151,00
-0,32
-0,13
383,97

-2, 46
-0, 18
-0,81
5,00
0,00
0,00
0,00
-0, 04
-0,04

[Kapitalkosten Vermdgen)
[(Kapitalkosten Vermdgen)
[Tm=sat=)

[ Material)

[Material)

[Lohnl

[Lohnl

[(Kapitalkosten Vermdgen)
[(Kapitalkosten Vermdgen)
(Kapitalkosten Vermdigen)
[ Tmsat=)

[Material)

[Material)

[Material)

(Lohn)

(Lohn)

[Packen)
[Frasen)

[Packen)
[Fr&=en)
[Packen)
[Frasen)

[Frasen)
[BEohren)
[Packen)

[Fr&=en)
[BEohren)
[Packen)
[Frasen)
[Bohren)

=
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Umsatzrendite je Auftrag

Belegungsplanung Belegungsdetailsl Ergebrizbeitrdge  Umsatzrenditen |"»-"ermi:igensrenditen Liguiditat

BALSF

T Ahiftragsbhezogener Gewinn: 383,97 GE

* huftragshezogener Tmsat=: 3.200,00 GE
* huftragsbhezogene Mmwsatzrendite: 12,00%

Daimler

* huftragshezogener Gewinh: -0,59 GE
* huftragshezogener Twsatz: 3,00 GE

* Auftragshezogene Mmwsatzrendite: -19,78%
SAP

* huftragshezogener Gewinn: -2,64 GE

* huftragshezogener Umsatz: 3,00 GE

* Miftragsbezogene Umsatzrendite: -83,11%
Jenoptik

* Miftragsbezogener Gewinn: 0,37 GE

[

Copyright by Prof. Dr. V. Botta, Nachdruck, auch auszugsweise,
nur mit schriftlicher Genehmigung des Autors

Zielorientierte Auftragssteuerung 041203 / Folie 11



Beitrag des BASF-Auftrags zur Vermdgensrendite

Eelegungsplanungl Eelegungadetailsl Ergebnisbeitrégel Umnzatzrenditen  “ermogensrenditen |Li|:|ui|:|it-'eit|
(I.)] Organisationskherogene Daten
Organisations-— gebundenes zeitl. Inan- anteilig dgeb.
einheit Eapital ([TGE) spruchnahime (d) Eapital [=E)
Packen 10,24 1,1250 31,56
Frasen 15,00 1,15385 47,42
(IT1.) Auftragskhezogene Daten
Anteilig gebundenes Eapital : 78,98 GE
Ergebnisheitrag : 383,97 GE
Vermbgensrendite : 456,16 %
(IITI.) Extrapolation 1 Jahr
Anz. Aduftragswiederholungen : 3le,33 _I
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Liquiditatswirkung der Auftrage

Eelegungsplanungl Eelegungsdetailsl Ergebnisbeitrégel lesatzrenditenl Vermogensrenditen  Liquiditat

10,
15,
15,
15.
10,
15,

o9,
o9,
o9,
o9,
10,
10,

o3
o3
o3
o3
o3
o3

0,00

4,553

5,00
3.211,00
-z.811,00
-0,93

Zaldo:
Zaldo:
Zaldo:
Zaldo:
Zaldo:
Zaldo:

0, 00
4,53
7,53

3.218, 53

407, 53
406, 60
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Auswirkungen von Alternativplanungen am Beispiel der
Liquiditatswirksamkeit

—huftrage —Organizationzeinbetter——— | Matenalpflege —Steuerung
e e | | [v rur zulassige Planfalgen
acken M ame Freiz/Einh. [€]

D airnler Frasen Ber Schraube 280 —>I o B'ﬁ'-SF

Interzhop Bokren z P (] D aimler

Jenoptik ger Schraube 3.50 | ] Jenoptik

SaP Winkel Sorte b 15,00 : (] Interzhop
Winkel Sorte B 17 50 | SAP
Bolzen, lang 350
Bolzen, kurz 270

:’| | 1-| 21 & = =1 = = 3{17 (120)

Belegungsplanungl Eelegungsdetailsl Ergehnisbeitrégel lesatzrenn:litenl Wermagensrenditen  Liquiditat |

10.09.03 : o, a0 Saldo: 0,00
15.09.03 : 4,64 daldo: 4,64
16.09.03 : 3,00 Saldo: Rk
13.09.03 : 3.z211,00 Saldo: 3.218, 64
10.10.03 : -2.811,00 Saldo: 407, 64
15.10.03 : -1,04 Saldo: 406, 60
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Planung und Prognose
sind komplex
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Bei Interesse an weiterfuhrenden Gesprachen

Unternehmensberatung Prof. Dr. V. Botta
Grillparzerweg 9 - D 07749 Jena

Tel.:03641-364573, Fax:03641-364574
Mobil: 0173 — 3730365
e-mail: VB@Botta-Unternehmensberatung.de
WWW.Botta-Unternehmensberatung.de

Copyright by Prof. Dr. V. Botta, Nachdruck, auch auszugsweise, . o
nur mit schriftlicher Genehmigung des Autors Zielorientierte Auftragssteuerung 041203 / Folie 16



	ZASZielorientierte AuftragssteuerungEin Planungsinstrument
	Eine neue Planung anlegen
	Aufträgeanlegen
	Auftragsbezogene Bearbeitungsfolgen festlegen
	Organisationseinheiten einrichten und Maschinendaten festlegen
	Materialstamm pflegen
	BelegungsverlaufeingerichteterAufträge
	Belegplan
	Details der aktuellen Belegplanung
	Ergebnisbeiträge je Auftrag
	Umsatzrendite je Auftrag
	Beitrag des BASF-Auftrags zur Vermögensrendite
	Liquiditätswirkung der Aufträge
	Auswirkungen von Alternativplanungen am Beispiel der Liquiditätswirksamkeit
	Planung und Prognosesind komplex
	Bei Interesse an weiterführenden Gesprächen

